
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

1.การวางแผนก าลังคน
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้อัตราก าลัง ความสมดุลกันของปริมาณงาน กับ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) หัวหน้าส่วนราชการควรวิเคราะห์
และการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) และวางแผนการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้ จ านวนบุคลากร และค่าใช้จ่ายด้าน และด าเนินการตามตามแผนอัตราก าลัง ปริมาณงาน อัตราก าลัง และภาระ
 (เพ่ิมเติม) อย่างเหมาะเหมาะสม ไม่เกินร้อยละส่ีสิบของ การบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ มีการปรับปรุงแผนและประกาศใช้แผน ค่าใช้จ่ายอย่างรอบคอบ โดยมุ่งเน้น

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามกฎหมายก าหนด ส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประโยชน์สูงสุดขององค์กร

1.2 การสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งว่าง เพ่ือให้มีผู้มาด ารงต าแหน่งครบตามแผนอัตราก าลัง จ านวนต าแหน่งว่างในแผนอัตรา 1.ด าเนินการรับโอน(ย้าย)พนักงานต าแหน่งท่ีว่าง มีการโอน (ย้าย) มาสังกัด อบต.
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) 3 ปี (2561-2563) ก าลัง 3 ปี (2561-2563) 2.ด าเนินการร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบ เกาะหมากเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ต าแหน่ง

แข่งขัน ว่างในแผนอัตราก าลังน้อยลง จึงควร
  รับโอน (ย้าย) แบ่งงานให้เหมาะสมตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง รองปลัด อบต./ระดับต้น ก าหนดต าแหน่ง และความรู้ความ
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต ./ระดับกลาง สามารถ
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการเงิน./ ระดับต้น
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบัญชี /ระดับต้น
ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไป / ปก.
ต าแหน่ง นักสันทนาการ /ปก.
ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ /ปก.
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ/ปง.
 ให้โอน (ย้าย)
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ ระดับต้น
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง /ระดับต้น
ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง /ชก.
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ /ปง.

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคคล เพ่ือสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่ง ตามแผน จ านวนต าแหน่งว่างตามแผนอัตรา จัดคนลงสู่ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง
อัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) ก าลัง 3 ปี (2561-2563) เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจงาน อย่างต่อเน่ือง

1. บรรจุต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
2. บรรจุต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.
3. บรรจุต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปก.
4. บรรจุต าแหน่ง วิศวกรโยธา ปก.

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีมาตรฐาน จ านวนบุคลากรท่ีทักท้วง ร้องเรียน การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความเป็นธรรม คณะกรรมการกล่ันกรองการ
และเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้ ประเมินผลการปฏิบัติงานควร

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม

4. การเล่ือนข้ันเงินเดือน เพ่ือให้การเล่ือนข้ันเงินเดือนรวดเร็ว ถูกต้อง จ านวนบุคลากรท่ีทักท้วง ร้องเรียน การเล่ือนข้ันเงินเดือนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ควรประกาศหลักเกณฑ์การเล่ือนข้ัน
และเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ เก่ียวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน และเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เงินเดือนให้บุคลากรทราบก่อนรอบ

การเล่ือนข้ัน และปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์

5. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
5.1 จัดท าประกาศต่างๆ และข้อบังคับ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการก ากับความประพฤติของ จ านวนบุคลากรท่ีรับทราบ และถือ บันทึกแจ้งเวียนประกาศต่างๆ ให้บุคลากรทุกคน - ควรติดตามประเมินผลว่าบุคลากร
- ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ บุคลากรในองค์กร เป็นแนวทางปฏิบัติ ทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ปฏิบัติตามประกาศและข้อบังคับ
- ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก หรือไม่
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการการส่วนท้องถ่ิน - ด าเนินการให้คุณให้โทษอย่างจริง
- ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส จังกับผู้ปฏิบัติ และไม่ปฏิบัติตาม
- ประกาศมาตรการด าเนินการทางวินัยและการ ประกาศหรือข้อบังคับ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ
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5.2 จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร - จ านวนผู้เข้ารับการอบรม - บุคลากรในสังกัดร้อยละ 90 เข้ารับการอบรม ควรจัดอบรมบุคลากรในองค์กรให้
- ข้อร้องเรียนของผู้มาใช้บริการ - ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มาใช้บริการ ครบ 100%
- ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้มาใช้บริการ

5.3 กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา เพ่ือแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อชาติ สร้างวินัยให้ จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม บุคลากรร้อยละ 90 เข้าร่วมกิจกรรม ควรหามาตรการให้บุคลากรใน
พระมหากษัตริย์ เป็นคนตรงต่อเวลา  และพบปะพูดคุย องค์กรร่วมกิจกรรมให้ครบ 100%
- เข้าแถวหน้าเสาธงเคารพธงชาติ  เวลา 08.00 น ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกวันจันทร์ของทุกเดือน
(ยกเลิกกิจกรรมเม่ือเกิดโรคไวรัสโคโรน่า 2019)

5.4 กิจกรรมน า เพ่ือแสดงออกถึงความจงรักภักดี และใช้เป็นแนวทาง จ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรม มีการอ่านพระบรมราโชวาทของในหลวง ร.9 ควรด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง
ท่ีเก่ียวกับการซ่ือสัตย์สุจริตมาอ่านก่อนการประชุม ในการปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวกับการซ่ือสัตย์สุจริตมาอ่านก่อนการประชุม
บุคลากร บุคลากรทุกคร้ัง

6. การสรรหาคนดีคนเก่ง
6.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจ าปี เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมี บุคลากรท่ีผ่านการคัดสรร บรรจุบุคคลเพ่ือส่ังจ้าง ต าแหน่ง ด าเนินการตามระเบียบถูกต้อง
งบประมาณ 2563 คุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ด าเนินการอย่างเปิดเผย 

6.2 การสรรหาต าแหน่งว่างขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบ เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ บุคลากรท่ีได้รับการจัดสรร มีความรู้ ได้รับการจัดสรรต าแหน่งตามท่ีร้องขอ บุคลากรท่ีได้รับการจัดสรรมีความรู้
ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีมีคุณภาพ ความสามารถ ความสามารถ
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7. การพัฒนาบุคลากร
7.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (2561-2563) เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากร ร้อยละของจ านวนผู้ได้รับการพัฒนา ผู้ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ร้อยละ 60 ควรด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ

ตามแผนพัฒนาฯ ให้ได้ 100%

7.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเพ่ือเพ่ิม ร้อยละของจ านวนผู้ได้รับการอบรม ผู้ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ร้อยละ 60 ควรอนุมัติให้บุคลากรทุสายงานได้
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตามสายงาน รับการอบรมทุกคน

7.3 โครงการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานพนักงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้พัฒนาทักษะความสามารถใน จ านวนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน - ควรจัดศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ี
ส่วนต าบล ลูกจ้างพนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร การปฏิบัติงาน  สร้างความรัก ความสามัคคี มีความสัมพันธ์ท่ีดี เกิดความรัก สามัคคี เหมาะสม
และสมาชิกสภา องค์การบริหารส่วนต าบล ความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กร แลกเปล่ียนเรียนรู้ - ควรจัดประเด็นหัวข้อในการอบรม

ประสบการณ์ แนวคิดและวิธีปฏิบัติงาน ให้มีความหลากหลาย เก่ียวข้องกับ
ตามสายงาน การอ านาจหน้าท่ีขององค์กร

7.4 โครงการเทคนิคการจัดท าตัวช้ีวัดระดับส่วนราช เพ่ือเพ่ิมความรู้เทคนิคการจัดท าตัวช้ีวัดระดับ จ านวนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในการท า
การ/ระดับบุคคลและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่วนราชการ/ระดับบุคคลและวิธีการประเมินผล แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในระบบแท่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก การปฏิบัติงานในระบบแท่ง

7.5 โครงการเทคนิคการจัดท าแผนพัฒนาและเขียน เพ่ือเพ่ิมความรู้เทคนิคการจัดท าแผนพัฒนาและ จ านวนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ บุคลากรผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจใน
โครงการของส่วนราชการ อบต.เกาะหมาก และ เขียนของงส่วนราชการ อบต.เกาะหมากและ การจัดท าแผนพัฒนา และเขียนโครงการได้อย่าง
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร ถูกต้อง
อบต.เกาะหมาก
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7.การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
7.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง เพ่ือสร้างแนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน จ านวนคร้ังของการประชาสัมพันธ์ บุคลากรรับทราบแนวทาง เส้นทางก้าวหน้าใน ควรมีเจ้าหน้าท่ีคอยให้ค าแนะน า
ก้าวหน้าในสายงาน ให้บุคคลากรทราบ ให้บุคคลากรในสังกัด อบต.เกาะหมาก สายงาน และน าไปใช้ประโยชน์ เก่ียวกับเส้นทางความก้าวหน้าใน

สายงาน

7.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร ความถูกต้องข้อมูลท่ีบันทึกในระบบ จัดท าบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติพนักงาน ควรปรับปรุง แก้ไขฐานข้อมูลให้
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ บันทึกข้อมูลลงระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน ถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน แห่งชาติ

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต
8.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการ ผลการประเมินความพึงพอใจของ - จัดให้มีอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง ควรให้ความส าคัญกับความสุขใน
ในด้านสภาพแวดล้อม ด้านความปลอดภัยในการท างาน ท างาน บุคลากร ครบถ้วน การท างานของบุคลากร เพ่ือ
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน -จัดให้ห้องน้ าท่ีถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ประสิทธิภาพของงาน

-ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบๆส านักงาน
-จัดให้เคร่ืองปฐมพยาบาล
-จัดให้มีโรงจอดรถส าหรับพนักงาน
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ

8.2 จัดกิจกรรม/โครงการ "Big Cleaning Day" เพ่ือท าความสะอาดส านักงานและรอบๆบริเวณ ความพึงพอใจของบุคลากรและ อาคารส านักงานและบริเวณรอบๆ สะอาด ควรปลูกฝังจิตส านึกการรักความ
(ร่วมกันท าความสะอาดอาคารส านักงานและบริเวณ ส านักงานให้สะอาดเพ่ือรองรับผู้มารับบริการ ประชาชนผู้รับบริการ เป็นระเบียบ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน สะอาด เพ่ือลดเวลาในการเก็บขยะ
รอบๆ ทุกวันพุธ เวลา 15.00 น. เป็นต้นไป)



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

8.3 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางการบริหาร พัฒนา และ ผลการประเมินความพึงพอใจของ ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรประจ า - บุคลากรบางคนไม่กล้าประเมิน
ปรับปรุงการบริหารงานบุคคล บุคลากร ปี 2563 บุคลากรส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่ าท่ี ตามความเป็นจริง จึงควรสร้างความ

สุด คือ ระดับปานกลาง ในเร่ืองการเปิดโอกาสให้ เข้าใจว่าให้ประเมินตามความเป็น
บุคลากรแสดงความคิดเห็น, มีสถานท่ีพักผ่อนเพียง จริงเพ่ือจะได้น าผลการประเมินมา
พอ และการเล่ือนข้ันเงินเดือนเป็นไปอย่างเหมาะ พัฒนาและปรับปรุง
สมและยุติธรรม - ควรน าผลการประเมินมาพัฒนา

ปรับปรุงอย่างจริงจัง

ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่มีการวิเคราะห์ปริมาณงาน ก าลังคนท่ีต้องการ และภาระค่าใช้จ่ายอย่างละเอียดถ่ีถ้วน
2. ไม่มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ และบุคลากรในองค์กรไปปรับปรุงแก้ไข

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
1. หัวหน้าส่วนราชการต้องให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์ปริมาณงาน ก าลังคนท่ีต้องการ และภาระค่าใช้จ่ายอย่างละเอียดถ่ีถ้วน
2. ควรน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ และบุคลากรในองค์กรมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง


