
 
 

  
 

ประกาศเทศบาลต าบลเกาะหมาก 
เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
------------------------------------------------------------ 

 เทศบาลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกต้าน เพ่ือ
สามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุม
การด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะท าให้การกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปไดด้้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลเกาะหมาก เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
เทศบาลต าบลเกาะหมาก จึงขอประกาศแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕69 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2568 

                                                                                                    

                                                                       (นายพิชัย ยิ้มละมัย) 
                                                                   ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่      
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ค าน า 
 เทศบาลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน     
เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรยุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการ
พัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 

 เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่ อง เทศบาลต าบลเกาะหมาก   
ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลเกาะหมากขึ้น เพ่ือเป้าหมายส าคัญใน
การผลักดันพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   ส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลต าบลเกาะหมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์ 

 
1.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
2) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
3) การสาธารณูปการ  
4) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
5) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
7) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
8) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค   
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในต าบล 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเกาะหมาก และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาต าบลตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  



 

 

๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

 
1.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลเกาะหมาก จะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 
1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก 

1/1. รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 



 

 

    2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
    3. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
    4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    5. จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรม
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

   6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
    7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร 

(๒) ภารกิจรอง 
   1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

    2. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
    3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
    4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
    5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 

   6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
    7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
    8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
    9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาลต าบล  

   10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
    11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
    12. การท่องเที่ยว 

13. การผังเมือง 
 

1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
เทศบาลต าบลเกาะหมาก อันจะเป็นประโยชน์การในการบริหารและพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลเกาะหมาก ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลต าบลเกาะหมาก เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 



 

 

๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลเกาะหมาก ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะหมาก ได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลเกาะ
หมาก เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลเกาะหมาก ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะหมากได้ และเทศบาลต าบลเกาะหมาก 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเกาะหมาก 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้เทศบาลต าบลเกาะหมากมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลเกาะหมาก ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะหมาก ได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลต าบลเกาะหมาก  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาลต าบลเกาะหมากไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาลต าบลเกาะหมาก 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้เทศบาลต าบลเกาะหมาก ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 



 
 

1.4 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเกาะหมาก ที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากร ซึ่งช่วยให้เทศบาลต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีผลต่อเทศบาลต าบลเกาะหมาก 
ทั้งกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเกาะหมาก การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน
ของพนักงานเทศบาล โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจาก
การเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี อัตราก าลังคน 

หมาย
เหตุ 

อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด 

ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด เทศบาลต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
รองปลัด เทศบาลต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

ส านักปลัด เทศบาลต าบล (01)                 
หัวหน้าส านักปลัด เทศบาลต าบล (นักบรหิารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาการท่องเที่ยว - 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   



 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี อัตราก าลังคน 

หมาย
เหตุ 

อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด 

ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานทั่วไป 19 19 19 19 - - -   

กองคลัง (04)                 

ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายพสัดุและทรัพยส์ิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานทั่วไป 8 8 8 8 - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

กองช่าง (05)                 

ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

สถาปนิก ปก./ชก. 1 1 1 1 - -  -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   



 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี อัตราก าลังคน 

หมาย
เหตุ 

อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด 

ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นายช่างส ารวจ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

นายช่างไฟฟา้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานทั่วไป 14 14 14 14 - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)                 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)                 

หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาด  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)                 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานทั่วไป 10 10 10 10 - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -   
 
 
 
 



 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี อัตราก าลังคน 

หมาย
เหตุ 

อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด 

ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)                 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)                 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานทั่วไป 9 9 9 9 - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดภัทราราม                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครู 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเกาะหมาก                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครู 4 4 4 4 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

รวม 144 144 144 144 - - -   
 
 



 

1.5 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลเกาะหมาก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะหมาก ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 3 22 8 - 34 
  พนักงานครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษา 

- - - 5 1 - 6 

พนักงานจ้าง 15 20 22 16 - - 73 
รวม 15 21 25 43 9 - 113 

คิดเป็นร้อยละ 13.28 18.59 22.12 38.05 7.96 0 100.00 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.6 สายงานของพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลเกาะหมาก 

เทศบาลต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลเกาะหมาก  
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง งบประมาณของเทศบาล
ต าบลเกาะหมาก 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานช่าง 

๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   

    และสิ่งแวดล้อม 

5) นักบริหารงานการศึกษา 

 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 

๒) นักทรัพยากรบุคคล 

๓ )  นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย 
    และแผน 

๔) นิติกร 

5) นักพัฒนาการท่องเที่ยว 

6) นักวิชาการเกษตร 

7) นักพัฒนาชุมชน 

8) นักวิชาการคลัง 

9) นักวิชาการพัสดุ 

10) วิศวกรโยธา 

11) สถาปนิก 

๑2) นักวิชาการสาธารณสุข 

13) นักวิชาการสุขาภิบาล 

๑4) นักวิชาการศึกษา 

๑5) นักสันทนาการ 

16) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

3) เจ้าพนักงานพัสดุ 

4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

5) นายช่างโยธา 

6) นายช่างส ารวจ 

7) นายช่างไฟฟ้า 

8) เจ้าพนักงานประปา 

9) เจ้าพนักงานสาธารสุข 

10) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 

 

 

 

 

 



 

1.7 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลเกาะหมาก วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี      
ของเทศบาลต าบลเกาะหมาก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าใน
การก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะหมาก  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1   1 

รวม 1   1 



 

ส่วนที่ 2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 

 การก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของ เทศบาลต าบลเกาะหมากได้พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ โครงสร้าง และทรัพยากรบุคคล
ที่มีอยู่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ เทศบาลต าบลเกาะหมากมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 2.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาใน
ด าเนินการ 

หมาย
เหตุ 

1 จัดประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 

วิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงาน และจ านวนบุคลากร เพ่ือใช้ในการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ไม่ใช้งบประมาณ มิ.ย. พ.ศ. 2569  

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล 

การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ตามจ านวนอัตราก าลังว่างและที่ได้
ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขันครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

3 การย้าย การโอน โอน(ย้าย) 
รับโอน  

- การย้าย การโอน โอน(ย้าย) รับโอน ตามอัตราก าลังที่ว่าง ครบถ้วน 
- การให้โอนพนักงานเทศบาล ตามความประสงค์ในการร้องขอ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

4 การสรรหาต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

มีการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง โดยการโอนหรือรายงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลด าเนินการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

5 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามต าแหน่งที่มีอัตราว่าง ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

6 การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 

พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลต าบล ทุกคนที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนสามารถยื่นขอรับการประเมินเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่
สูงขึ้นได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

7 การลาออก มีการด าเนินการเสนอขอความเห็นชอบการลาออกของพนักงาน
เทศบาล, พนักงานครูเทศบาลต าบล และพนักงานจ้าง ทันตามความ
ประสงค์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 



 

 2.2 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาใน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
โดยการเข้าร่วมประชุม/
อบรม/สัมมนา 

บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/
ปีงบประมาณ 

500,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

2 จัดโครงการอบรม สัมมนา 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

จัดฝึกอบรม สัมมนา ให้ความรู้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 20,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

3 แจ้งเวียน ประชาสัมพันธ์ 
กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

แจ้งเวียน ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างสม่ าเสมอ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

4 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

5 การทดลองการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ผ่านทดลองการปฏิบัติงานทุกคน ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

6 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง ผู้บังคับบัญชาให้
ค าปรึกษา แนะน าการปฏิบัติงานระหว่างรอบการประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

  



 

บทสรุป 
การบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเกาะหมาก สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พัทลุง ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน     
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบลเกาะหมาก และบุคลากรของเทศบาลต าบลเกาะหมากต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา     

 
 


