
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
 

ส านักปลัด อบต. 
4 พ.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

1. ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.
2567-2569 
(ปรับปรุงฉบับที่ 1) 

- - 1 ก.พ. 67 27 มิ.ย. 67 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 (ปรับปรุงฉบับที่ 1) ณ วันที่ 
27 มิ.ย. 67  

- บริหารท้องถิ่น 
- อ านวยการท้องถิ่น 
- วิชาการ 
- ทั่วไป 
- พนักงานจ้าง 
- พนักงานครู อบต. 

2 
15 
17 
15 
79 
6 

- 

2. การโอนพนักงานส่วน
ต าบล 

- - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ให้โอน จ านวน 3 ราย 
รับโอน จ านวน 3 ราย 

ให้โอน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- จพง.ธุรการ 
- นวก.สาธารณสุข 
รับโอน 
- นวก.คลัง 
- นักพัฒนาชุมชน 
-นวก.สาธารณสุขฯ 

3 
 
 
 

3 

- 
 
 
 
- 

 
 

 



 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

3. การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

- - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 1. สั่งจ้างพนักงานจ้าง 2 ต.ค. 66 
2. สั่งจ้างพนักงานจ้าง 1 พ.ย. 66 
3. สั่งจ้างพนักงานจ้าง 4 มิ.ย. 66 
4. สั่งจ้างพนักงานจ้าง 2 ม.ค. 67 

- คนงานทั่วไป 
- คนงานทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- ผช.นักทรัพยากร
บุคคล 
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- ผช.จพง.การเงินฯ 
- ผช.จพง.พัสดุ 
- ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได้ 
- ผช.นายช่างโยธา 
- คนงานทั่วไป 

3 
12 
1 
1 
 

1 
1 
4 
2 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 

 

 

 



 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

4. การคัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนและแต่งตั้งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

- - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 1. เลื่อนระดับ จาก ปฏิบัติการ 
เป็น ช านาญการ 3 ราย 
 
2. เลื่อนระดับ จาก ปฏิบัติงาน 
เป็น ช านาญงาน 

- นิติกร 
- นักสันทนาการ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 

1 
1 
1 
1 

- 

5. การลาออก - - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 1. พนักงานจ้างทั่วไปลาออก 7 คน 
 
2. พนักงานจ้างตามภารกิจลาออก 
1 คน 

- คนงานทั่วไป 
  พนักงานขับรถยนต์ 
- ผช.นัก
ประชาสัมพันธ์ 

6 
1 
1 

- 

6. การเกษียณ - - 1 ส.ค. 67 30 ก.ย. 67 พนักงานส่วนต าบลเกษียณอายุ
ราชการ จ านวน 1 ราย 

นวก.ตรวจสอบ
ภายใน 

1 - 

 

 

 

 

 

  



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม สัมมนา 
ประชุม (ต่อ) 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จ านวน 
800,000 

บาท 

781,000 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
- การปฏิบัติงานในระบบ New 
GFMIS Thai ส าหรับ อปท. 
- การปฏิบัติงานพัสดุในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e 
–GP) ระยะที่ 5 
- อบรมเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการ
พัฒนาศักยภาพเครือข่าย
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
- เตรียมความพร้อมการเป็นหน่วย
รับงบประมาณของ อบต. เทศบาล 
อบจ. พร้อมการค านวณประกอบ
ค าของบประมาณเงินอุดหนุนใน
ระบบ BBLฯ 
- พัฒนาความรู้ทางด้านกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น รุ่นที่ 1 
- การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

- ผอ.กองคลัง 
-นวก.พัสดุ 
-ปลัด อบต. 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นิติกร 
-นวก.พัสดุ 
- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
- หน.สป. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- หน.ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
- คร ู
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

6 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

3 



 

  
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

2. จัดอบรมให้ความรู้
กฎหมายเกี่ยวกับการ
บริหารงานของ อบต.
(ออนไลน์) 

- - 21 ส.ค. 67 
 
 
 

22 ส.ค. 67 
 
 
 

อบรมออนไลน์ การด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล “เสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
และเก่ียวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ต่างๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในการ
ด าเนินโครงการบูรณาการและ
ยกระดับธรรมาภิบาลภาครัฐ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 

บุคลากรทุกต าแหน่ง 
 
 
 

105 
 
 
 

40 
 
 
 

3. โครงการอบรม
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
คณะผู้บริหาร/สมาชิก
สภา อบต./ พนักงานครู 
อบต./ พนักงานส่วน
ต าบล/ ลูกจ้าง/ 
พนักงานจ้าง 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2567

จ านวน 
110,000 

บาท 

8,330 
 
 
 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

19 ต.ค. 66 
 
 
 
 

20 มิ.ย. 67 
 
 
 

 

20 ต.ค. 66 
 
 
 
 

20 มิ.ย. 67 
 
 
 
 

 

1. ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง จ านวน 8 คน 
เดินทางไปศึกษาดูงาน เรื่อง เครดิต
คาร์บอน ณ ทต.บางเตย อ.เมือง
พังงา จ.พังงา 
2. ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง จ านวน 20 คน 
เดินทางไปศึกษาดุงาน เรื่อง ด้าน
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ Smart 
City ณ ทน.นครศรีธรรมราช      
อ.เมืองนครศรีธรรมราช            
จ.นครศรีธรรมราช  

-ผู้บริหาร 
 พนักงานส่วนต าบล 
 พนักงานจ้าง 
 
 
-ผู้บริหาร 
 พนักงานส่วนต าบล 
 พนักงานจ้าง 
 
 

4 
34 
65 

 
 

4 
34 
65 

 
 
 

 

2 
4 
2 
 
 

2 
10 
8 
 
 
 

 



 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

4. โครงการอบรม
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
คณะผู้บริหาร/สมาชิก
สภา อบต./ พนักงานครู 
อบต./ พนักงานส่วน
ต าบล/ ลูกจ้าง/ 
พนักงานจ้าง (ต่อ) 

 25,500 

 

27 มิ.ย. 67 28 มิ.ย. 67 3. ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต. และพนักงาน
จ้าง จ านวน 78 คน ร่วมอบรม
เกี่ยวกับนโยบายการขับเคลื่อน 
อบต.เกาะหมาก และกฎหมายใน
การปฏิบัติงาน ณ ห้องประชุม 
อบต.เกาะหมาก  

- ผู้บริหาร 
  พนักงานส่วนต าบล 
  พนักงานครู อบต. 
  พนักงานจ้าง 

4 
34 
6 

65 

4 
30 
4 

40 

5. แจ้งเวียน 
ประชาสัมพันธ์ กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

- - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 บุคลากรทุกคนรับทราบ กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง 

บุคลากรทุกคน 105 105 

6. กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ 

- - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 บุคลากรทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ เกิดความสามัคคี
ในองค์กร พัฒนาจิตใจให้เสียสละ มี
จิตสาธารณะ 

บุคลากรทุกคน 105 105 

7. การทดลองการ
ปฏิบัติงาน 

- - 1 เม.ย. 67 30 ก.ย. 67 พนักงานส่วนต าบล ผ่านการ
ทดลองการปฏิบัติงาน 

จพง.ธุรการ 1 1 

 
 
 
 



 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
ส้ินสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

8. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- - 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความเป็นจริง ผู้บังคับบัญชาให้
ค าปรึกษา แนะน าการปฏิบัติงาน
ระหว่างรอบการประเมิน และสิ้น
รอบการประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชา
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการ
ท างาน 

บุคลากรทุกคน 84 84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 2 
2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 15 
3. ประเภทวิชาการ 17 
4. ประเภททั่วไป 15 
5. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ 79 
6. พนักงานครู อบต. 6 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 134 
ข้อมูล ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2567 

 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
1. พนักงานส่วนต าบลทั้งต าแหน่งสายงานผู้บริหารและสายงานปฏิบัติว่างหลายอัตรา เนื่องจากได้รายงานต าแหน่งว่างไปยังกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นตามระเบียบ แต่ได้รับการจัดสรรผู้มาด ารงต าแหน่ง 
2. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่ไมส่ามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ทุกต าแหน่งงาน 
3. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 
- ข้อเสนอแนะ 
1. รีบด าเนินการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งแทนที่ว่างภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ก่อนจะรายงานกรมฯ 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรมออนไลน์เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ  


